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a/ Organizacja zarzqdzania.

Przedsigbliorstwo palistwowe pod nazwg " Wytwirnia Sprizgs
tu Komunikacyjnego im, Z, Pulawskiecgo w Swidniku nalezy
do przedsigbiorstw bypu wiclkiego, podporzqdkowanych
4jednoczeniu Przemysiu Lotniczege w resorcie Przemysiu
Cigzkiego,

Przedmiotem dziatania przedsigbiorstwa jest produkowa=
nie sprzgbu specjalnege 1 jednoczespie produkowanie
motoeykll, ' |
Poczatkowo, /rok 1955 = 1957 / mnsocykle wykonywanﬁ byky
w ramach produkecji ubocznej, 8 dopiero ich znaczny
ilosciowy wzrost dak miedzy innymi prawp zeliczania tej
produkeji do podstawowej, Wielkosciani charakberystycze
nymi tego warestu na przeghrzeni lat 1955 = 1962 sg
takie liczby wykonywanych na gotows motocykli:

ng:c::::::::: SR IS mmns EromTomERmn S ====="=%8== ETosREmaamass

f Rok " Ilo$é . | % warostu w stos, | % warostu w [}
b 4 £t sztuk § @0 roku 1955 ~stos.do roku 8
e | 3 _ poprzedn. -

YO BEIUT AT S PRS- ATy S S .
Cagss B satee S Tl %
1956 | e MBang R 483 483
1957 [/ 1 . 26,389  } B - 195
1958 B T R 1151 156
'1959’ osauen F 0 ik 147
t 19e0| | s2ums | 1.366 1 101
Lo odgedll o) 42073 ] 14372 ” To101
1962‘ t 43.600 § . 1,394 102
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Werest iledcliewy predukcji musisZ z kelel pocisgmaé za sebg
ealy szereg zmian zardwao w @fgaﬁizaeji zarzgadzania jak i
: @rgga;saegi ?f@;ﬁjﬁ%gjiﬁ e % W -
Dotychczesowy jedem wydziak gréﬁﬁ&@jz metecykla rozrési sie
de reozmiardéw trzeeh wydsisldw %@ég%gﬁ@@y@h i Jedmege wydpla=
éu pemocmiczege. é@%y%h@g&s@ﬁaiEilka@s%%@%a sekcja technele~
giczaa 1 komstrukeyjna zastgplons zestaly dzislomi techmelogie
czaym i keastrukeyjaym z wyigcsnym zokresenm spraw pojazdéw jede
g@éiaé%@yah’ gardwno odnossgeych sie de wersji aktuslmie pro=
dukewanych /WSK = 125/ jak i typéw przyszledciowyeh/"Sgreska
150 4 175 cem eraz iifgﬁﬁjg Hisedzowaynm okazalte si@ tekie Wy
odrebnienle sﬁe@jalayah.@ﬁg&zjaé@. gsggkga%&lﬁi bl achyutvworges
Bnis odrgbaych sekcjil w ramach dzieXéw Zacpatrzenila & Leopera=
cji, Réwanlet pewokianie do %ycis stanowiska Zastepey Szefa Proe-
duceji d/s Produceji Motoeykla wraz z podporzadkowanym mu Dzia-
tem Planowasnis Operatyvwaege i gi%?‘ﬁ?@;jﬁg% byZe mastepsitwem
rosmgeych # roku ma vok zadad produkcy jnych,
Ta dodé szercka "automemia™ produceji eywilpej w preedsiobiore
stwie o charzkterze produkcji sp ecjalne] podyktowana jest prze=~
de wszystkinm 3 ,
8/ odrebaym zakresem opracewai kenstrukey jaych i techneoe
legicznych, |
b/ odrebnym, enizeli przy produkeji specjelned, trybem
sperzadzania plaandw %@eh%iézﬁé-%ksﬁaﬁiazﬁyaﬁ,
¢/ speeyflke zaeopatrzemia materia atowo=technicznege ,
a/ edrgbnym, szreszty wyradnie wydisielonym procesem gr@aV
dukeyjnym,
o/ swoistymi, nie wystepujaeyni w produceji specjalnej
formemi 1 kierumkamil sprzedasy wyrobdw g@%g%gah.
Hie y?Z@S%éﬁ& to bynajmmiej Scisiei wiezi %%ﬁhﬁi$$§®~%593%§§$%~
naej 2 caiym erganizmenm przeds igbiorstwa, a 3@%%@&@@@&&@ pe %Q@é
drugerzednedel i dawanis Phforytetu predikeji specjainej
W trakeie realizaeji zadad plancwydh,
Wydzielenie wielu kemérek organizacyjnych wytaecszaie dle gé%zaa%
produke}l moteeykla, = jednoezesnynm pozostawieniem éaigggeh
dla ebsiugi wspdlme] predukcji eywil nej 1 S?%ﬁéﬁlﬁﬁgtfzﬁ%ﬁé
Ba speeyficzne metody kalkulecji, zwiaszeza w preypadku §§§$;K
tu kosztéw pesrednich, ! \x\
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b/ Urganizacja produkcji

1/ Planovwanie produkeji., V zakresic sporzgdszinle plandw

2/

zbiorcazych produkejil globalnej towarowej, kosztow pro=
dukcji itp., funkeje e spenia Dziaz Planowanis Ikowe
nomicznego. Dzial ten sporzadza zardwnb pliny wiclolew
tnie, plany roezae jak i plany operatywne w prazchroju
kwartazdw i gixsz@cg. tiole planu podstewowegn, trakioe=
wanego Joko zadspia dyrekiywne dla §f2§§$;@bisrszﬁa,
speinia roczny plan produkeji wg asorbtymentu 1 ilodci.
Plan ten jest jednoczednie bazg wyjéciowg dla sporzge

-dzenia planu uruchomien, planu goopakrzenie, planu ko=
.szebw 1 innych plandw odeinkowych dla zabegpieczenia

grodkéw niezbednych do wykonania produkeji movoeykli,
Zadanis wynikajgte 2 ropcznego planu produkejl prackasgye
wane gg przez Dziax Planowania Tkonomicznego do Dzisiu
Sgefa Produkeji d/s lotocykla, W Dziale tym istnieje
zorganizowane Biuro Planswania Upergtywnego, kidre plan
roczny 1 plany kwartalne produkcji gotowe] rozpracowuje
na odcinkowe plany = zadania dle poszezegdlnych wydziae
14w z podzistem ne zecspoly podzespoly 1 czgsel w ukiae
dzie micsiecznyme. lrzeci stopied planowsnls sianowilg
komérki planowania wydziaiowego, dla kidrych obrzymane
» Biura Planowanie b@éwaay mnegp plany = zadanle sbano=
wig podstawg do opracowspis plendw dzlenno=-zmiapowych
w przekroju stanowigk, czgsel, podzespoidw 1 zespoidw,

Przygotowanie produkcii, Do dziaiéw zajmujacych sig

strong bechniczhnego przygotowania produkeji nalezg:
Dzlat Gidwnego Konstrukitora, oraz DziaX GIdwnego
yechnologa,

Dzlazy %6 zajmujg sig¢ ze2rdwno bieZgeg obsiugg produkeji
jak 1 przygobtoweniem produkcji od strony konglrukeyjinos=

| tecnnologiczned, nowych Lypdw motocykli czy iﬁnycn po=

“jazdéw geéﬁs§iaéaw§ah igezpnie z wykonaniem szfuk proioe

typowych.

3/ Tradciwa_produkcjs, Bezpodrednle koordynowanic, zarzgs

dzanie 1 padzorowanie produkcji nolesy-do obowigszkdw
Zmgy Szefa Produkcji do Spraw Produkeji | gzsaykz&.w

offo
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stapowisku temu podporzadkowane sg ¥rzy wydsiasily produkeji
podstawowe j, a o3
«» WydziaZz Obrdébki mecaaszcxneg

Zﬁkicrﬁiw, ?iaakaw&i@,

= Wydzial Nonbtazowy,
opraz wydzielone przecgirzennie / a nie orgoenizacyjinie/ czesé
Wydziaiu Obrdbki ?@&?ysiéﬁéj, trakiowanego jako wydziai poe
moeniczye.
W giéwne] mierze przewaza technologiczny ukiad wydzisidw,
co w zasadzie przesgdziio o zasiosowaniu begpdifabrykatome]
metody ewidenc ji i kalkulacji produkejil, hiemnie] jednak w
paniesieniu do nickidrych podzespoidw /npe. zbiorniki peliwa/
zastosowano ukiad przedmiobowy W zomknielym obrgbie stanowisk

gk / gniazd / produkecyjnych. Ze wagledu na waski i ekspery=
menbalny zasleg produkceji w gniazdach przedmiobtowych, nie na
on ohecnie prakiycznie wighszego wpiywa na istnicjgcg orgs
nizacjge produkeji, obowigzujgcs dokumentacje ?Qaliﬁﬁﬁﬁlﬁﬁq
itp.

'wa czele wydzla>& yfaéakeyang ;0 8Tl kierownik wydziaiu orasz
podporzgdkowans mu kemarax funkecjonalno=puchowe, 8 wiec:
= gekeja §1aaa§§nza wydziaiowego,
= rozdzielnia,
= Wypbzyczalnia narzedzi,
= archiwunm dokumentaeji techniocznej],
= gniazda predukcyjne dozorowane przeéz mistrzdw,
= brygady produkcyjine kierowane przez brygadzistow,

.Scheme$yczny przebleg produkeji w poszezegdlanych ﬁyézia%aah

pie réznil si¢ w sposdb istobny miedzy sobg 1 przedstawia sig

nastepujgeod ' '

= opracowaneé plany dzienno=zmianowe sekcja plenowanic Pridé=
kazuje po Jjednym egzemplarzu dla migtrzdw i rozdzielni,

= vozdzielnia na podsiawile planu przygotovuje material
dokumentacje ¥echnologiczng, pomoce Warszbtatowe / prayrzady

: specjalpne 1 nsrzedzia aazmglns / oraz dokumentacje warssiae

| towg / keriye deeyrd b. przewodniki/,

-/‘/“
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ﬁq transport wewngtrzny dostarcza cazosé tak przygotowanych
przedm&otéw i dokumenéacji do poszezegélnych stanowisk
roboczych, Dostarczanie przedmiotow i dokumentacji do .
stanowisk roboczyen, w zaleznosci od wielkoseli i liczes
bnosci partii moze mieé charakbter jednorazowy / przed

\? 5 (:Q‘f | rozpoczgeiem zniiany /, lub wiclokrotny, WW
'§f-—\~;; Ef‘ gnaiu swietlnego, dawanego dwukrobnie przek robothika
R obstugujacego stanowisko = raz jako sygnail -2ig¢lony na
;78 “ N okoXo 15 minut przed niegbgdng dostaw z drugl
§T ;z. s, sygnat czerwony, o ile dostawa m& sig odby¢ nabychmiast,

1 \i S wzgledniec o 1ile w wyniku 8% g0 nle byta wyko=

'i- Xag\ nanae. Sygnalizacja $wi © nadana siuzy
& f}\ é réwniez do 2@ omienia transporiid o koniecznosel ode

' ) %\ ‘ bioru péxfabrykaid : |

3 é : LY/ n,/!«wA*C)

: &éﬁ\\s pa = pdbidr teghnicznﬂruboty odbywa sig¢ w zasadzie po ' kazdej
t y & wykonanej ‘operacji technologicznej, bezposrednio n2 stae
‘\“ﬁ.\g\ ~ nowisku pracy,

&< § gy\ & wykonane péifabrykaty, w zaleznodel od przeznaczehnia

? él g ; przekagywane sg: 4o 1nnych stanpwisk roboczych, do roze

= ?:\ t 4 dsielni wydziaiu macierzystego, lub rozdzieln nastep; 4

?;— 59 nego wydzietu ppodukcyineeo, ) /- prech (G dEETL
S0 ¢ ® dowode konania roboty jest potwisrdzony przez mistrza

| & {"\ih\ Jodbidr ilosciowy/ i kontrolera /odblér jakosclowy/,

\\\J\V e przewodnik warsztatowy , 4 : "

?59; \f N = po zakodezeniu zmiany prodakcyjne;} mistrz przekazuje ode
%4(\;\ e powienio wypeinione plany dziennbezmianowe do Sekeji
) § 3 ;\ Planowania WydzlaZowego, -

N T k]

= karty brakéw wraz 2z zabrakowanymi czeéciami prze kazywane

i/
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2, Ustalenie kosztu normatywnege wyrobu

Rachunek kosztéw me za zadanie przede weszystkim

- umozliwié kontrolg uzyskiwanych efektéw gospodarczych
zaréwno przedsigblorstwa jak i jego poszezegdlaoych
jednostek organizacyjnych /wydziskédw, 1inii produkcyjnych
gniazd obrébezych, dzieidéw i tp/ efektéw, ktérych Zrddiem
powstania jest realizacja postepumtechnicznego , racjo,-
nelizacja, wynal=zczodé, usprawnienia organizacyjne; —
techniczne, warost wydajnosei pracy i tp.

- umozliwié skuteczng kontrole przekraczania koszbéw
w wyniku odstepstw od obowiazujacych norm, preliminarzy,
plendéw ezy innjych wielkodci pozadanych,

- umozliwié dokiadne ustalenie kosztéw rzeczywistyech

- poszezegblny ch wyrobdw w przekrojach koniecznych dla
podejmowania odpowiednich decyzji orgenizacyjnych

1 gospodarczych,

W warunkach nowych norm zarzgdzanis przemysiem i rozszerza-
nie samodzielnodci przedsigbiorstw orez uzeleznisnia czedel
zerobkéw pracowniczych od wynikéw gospodarcze] dziakdl nodei
przedsieblorstwe, sprawy organizacni rachunku kosztéw
nablerajgs szczegélnego znaczenia,

Dyrektor przedsigbiorstwa i kierowmicy poszezegélnych
komérek organizecyjnych, a zwkaszcza dziakéw zarzgdu
przedsigblorstwa, jezell cheg operatywnie oddzialywaé ne
przebieg produkcji pod'wzgledem jgj'efektdw ekonomicznych
iw porg zapoblegaé wszelkim przejawom nieprawidiowosei
i odstepstw od przyjetej miary, muszg posiadaé takie
narzedzia w kierowniczej pracy, ktére by umozliwio im
biezqco, codziennie Sledzié nie tylko ilodciowe wykonywanie
produkecji, ale taksze Sledzidé ponoszone koszty tej produkeji.
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W tym ujeciu dane rachunku kosztéw przestaag byé ma#twq
1£terq, przestajg byé jak %o okreslii prof. S, Skrywoh, /
"ecnentarzyskiem cyfr" 1 staja sie istotnym, niezbednym

instrumentem zarzgdzania, ]
Wymogom tym nie moge sprostaé dobychczasowe, "historyczne” G

' "tradycyjne" metody prowadzenia rachunku kosztéw,

lietody te wykazujg caly szereg wad, do ktérych w pierwszym
rzedzie zaliczyé nalezy brak mozliwodeci bilezadego otrzymy-
wanla sygnaiéw o powstajgeych odchyleniach i nieprawidlowods
clach od ustelonych zatozed, zaréwno w przekroju przedmio-
towym jek i podmiotowym, a pohadthz :

- przy metodzlie zleceniowej niemozliwe jest dokiadne
ustalenie kosztéw produkcji gotowej w poszezegélhych
okresach w przypadku czedciowego zakoriczenia zlecenia,
Koszty poszezegélnych okreséw i zleced zniekss taicone
54 2z powodu nieudokumentowanego "przepiywu" zaréwno
koszt6w materiakowych jak i robocizny z jednego zlecenis
do drugiego, a takze niemozlive jest ustalenie prawidio-
wej wartodci produkeji niezskofczonej.

- przy metodzie okresowej rachunku kosztéw wystepuja duse.
wahenia kosztéw produkcji towarowej w poszezegélaych
okresach, spowodowane zazwyczaj biedami ewidencji,
niedoktadnoscig spisdéw lub wyceny produkecji nk zakodczo-
nej. :

Wtaselwym rachunkiem kosztéw, ktéry odpowiadai by potrzebom
operatywnego zarzedzania wspéiczesnym przedsiebiors twem
jest normatywny ranhunhk kosztéw.

Podetaws tego rzchunku sg 2 géry okredlone normy, ustales
Jace wysokosé meksymalnsgo, btechnicznie uzasadnionego
zusycia meteriaiéw, niezbednege czasu roboczego, wysokosdci
piac i innych kosztéw na jednostke wyrobh /jednostke
kalkulacyjne/ wytworzonego W przedsigblorstwie..Normatywny
rachunek kosztéw, mozna schar:kteryzowaé jake metode,

kidra ustala, w jakiej wysokodei winny byé koszty ponie~
sione /koszt normatywny / oraz jekie byky przyczyny, ze

WE e W A e e W e e W e

1/ Referat wygloszony na IV Konfereneji P,T.E. Wiska 1960 »
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rzeczywiste koszty produkcji ulegiy odehyleniom od wyzne-
czonego Wzoresa. ’ :

Normatywny rachunck kosztéw poustat w Stanach L
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, joko opracowanie inzyniems,
amerykanigkich, Fakt dokonania pilerwszych opracowad systemu
Standart Cost ﬁgxégggeprzez inzynieréw a nie ckonomistéw
jest godny podkredlenia, gdyz wskazuje na bardzo Scisie
powigzania, nie tylke formalne, sle i organiczne sfery
produkejl z vachunkiem kosztéw, .

Autorzy amerykardscy okreflajg koszty wzorcowe Standard

Cost nastepujacoe : "koszty wzorcowe sa kosztemi ustalonymi
z_géry, za pomocqg metod naukowych, wwzgledniajgeych zaréwno
nabyte’doéwiadczenie jek 1 kontrolowany eksperyment,

Proces ustalenia kosztdéw wWzorcowych phejmuje zwykle

8/ starenny dobdér metérisidéw, : RERITOS s

b/ badanie czasb i sposoby wykonanis operacji,

¢/ techniczne bedanie wyposszenia i innyeh drodkéw
vytwarzaniza, A

pes koszty wzorcowe Wyrazajg metode starannego planova=

. nia wykonania produktu lub Swiadczenia uskugh 1 .

W metodzie Standard Cost rozrdizniane sga trzy ogdélne klasy
kosztéw wzoreowych, ze wzgledu na poziom, na jakim ustalone
8§ Wzorce,

Tymi'rdznyml poziomami sg

1/ gpodziewane Boszty rzeczywiste - tj. tekie koszty,
ktdre przedsigbiorstwo spodziewa si¢ faktycznie poniedé
jeseli bedzie piacié przewidywane ceny za meterialy
i ustugi oraz przy zatozZonym zuz;ciu tych elementdw,
nlezquhym do wypréﬂukowania plancwenej ilodci,

2/ pormelns zdolnodé produkcyjne . Poziom "mormalny "
zdefinlowany zostal jeko ",.. wielkosé okreélone staty-
styeznle, zmierzsjace do poziomu poza wahecoiemi z powo-
déw sezonowych i ecyklicznych orez do wyeliminowania

' wahed nieprawidiowych,,." i dslej - normelng zdolnosé

1/ "Standard Cost® Hendbook, New York 1957 rozdz.6
"~ przeklad z jezyke angielskiego przez zespét NPC
pod kierow ictwem mgr T.Marzentowicza ~ Warszawa 1958r.§8
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produkcyjng okresla sie jeko "... 1loéé wzorcowych
godzin produkeyjnych przy normalnej wydajnosci do
wyprodukowania dostatecznej ilodci wyrobéw do zaspo=
kajenie przecietnego pbpytu w ciagu diusszego okresu,
obejmujgeego mozlivie peiny eykl gospodarczy i W ‘

3/ wzorce idealne , jako poziom wyraiajacy gajlepsze
wykonanie w mozliwie nzjkorzystniejszych warunkach,
Przy czym wzorce fdeslne sg bazg w jéciowg dla tworzenie
innyeh wrzoreéw, majgeych za zadanie korygowanie tych
wzoreéw podstawovych o vésne mozliwe do przewidzenia

- wahania np, zmiany mocy produkeyjnej, zmian cen
materiakdéw, zmian stawek plac, zmien kosziéw ogdlnych'
i tp. '

Nieco odregbny padziaz jak w systemle Stendard cos&‘
zestosowany zostal w literaturse polskiej ,/, gdzie
role koszitéw postulowanych w zaletnosci od dokiadnodci
danych okreslajgcych zuzycle $rodkéw produkeji i czasu
pracy, moga spetniaé :

S s - e a—r

1/ przecietne kgsztx g;angwan dla danegn okresn
/roku, kwartaiw, lub miesigca/, wynikajaee z 91ana

 techniczno ekonomicznego lub eperatywnego plamu
~ produkcji { kosztéw.

2/ Koszty noxmaﬁywne z delszym podzialtem na 3

. o/ koszty noviabyine b e s o w e dla okresdw
! pélrncznych lub kwartalaych

3 ' b/ Koszby sormetywne bieoce ~ obovigzujace

w okresiemiesigce, lub krétezym,

¢/ Koszby normabywne docelcwe - jeko oparte na
normech, ktére powinny byé osiggniete w przy-

P ' szkosel, po realizacjq okreslonych zamierzeﬁ

organizacyjnych i technicznych,

W R e e Wk G e o EB e e e
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48 2/ Rachunkowoéé w przedsigbiorstwie przemystowym S,.Skrzyweh
b Z, Fedak - Polgos - Warszawa - Rozdz., 28, Rachunek
& Kosztdw postulowanyech,




ekonomicznych w obecnej praktyce przedsigblorstw pr30~
myskowych, jest napewné dyskusyjnym stawianie koaztdw
‘planowych i do tego przecigtnych w uktadzie kosztéw
normatywnych /wzorcowych/.«

Autorzy 1 twércy systemu Standard Cost /Harrison, Baas,
Commaon, Knepp i inni/ widzg caty szereg celéw 1 korzy sci
piynacych z jego zestosowanie w przedsigblorstwie, Miedzy
innymi wymienlajg nastepujgce z

\

1/ pomoc w standarymaejl wyrobdw, metod 1 procesdéw,
2/ skoncentrowanie uwegl na odchyleniach od ustalonyech
wzoredw koszidu produkcejl 1 kosztdw ogblnych,

3/ doatarezenle materiakdéw do analizy wg prayczyn,

4/ uproezezenie trybu ustalenia kosz®éw, polegajgce na tym,
%e wystepuje tylko ewidencja odehyled od standartu
zemiaet ewid encji kosztéw rzeczyw;stych,

5/ przyépieszenie szybkoécl dosterczenia informacji,

8/ ustaleniec jednolitej podstawy pordwnania wezystkich
elehentdw kosztéw,

7/ okreélenie kierunku kszta&cowania si¢ koszbéw, =
8/ dostarczanie dzisiom handlowym materiaiéw informacy =
aych przy fstalaniu cen.

man e —

9/ utworzenie podstawy do okresleniz kosztéw z tytuu
nilewykorzystania wyposazenia lub nlewykorzystania
zdolnodel produkeyjnej,

10/ wyliczenie kierunku dzialanla‘ala wezystkich dz iakéw
- przedsigbiorstws,

s} !

11/ stworzenic mozliwodel przewldywania xyakéwﬁnetta L
analzzy odehyler od spodziewanych wynikéw wg przyeayn
$ych odehyled,

e

’Propagaterem metody Standard Cost, zvenej rachunkiem
ko sz téw wappeowych by: w Polsce w labach trzydziestych
wybitny przedstawiciel nasukowej organizacjl i kieromictwa
prof, Adamiecki, :

Metoda kosztéw wzorcowyeh nie znalazta jednek wéweczas
grerszego zastosowania praktyeznego, zaréwno W przedsig~
biorstwach padstwowyeh jek i prywatnych.




A1

lMetoda normatywnege rachunku kosztéw znalezia szerokie
zagtosowanie, zwiaszeza po okreslie II wojny swiatowej,

w praktyce przedsigblorstw radzleckichs

W zasadzie nie wystgpujg istothe réiznice, poza réznics
celéw, wnikajgea z odrgbnodci systemu socjalistycznego

1 kepitalistycznego, migdzy systemem Standard Cost a sys-
temem normatywnego rachunku kosztdéw,"lletoda normatywnego
rachunku kosztéw - pisze M.Ch, Zebrak - jest organicznym
zwigzkiem trzech czynnikéw :

s/ codziennezo obliczania odechylef od wstalonych norm,
odzwiercisdlenie iech w konywanis przez zespét Tobot-

- nikéw przedsigbiorstwe; kazda brygade i kaid ego

1  §§ robotnika, -

b/ terminowego odzwierciadlania zmisny morm 1 okreélenia
jej wpiywu na koszty wkesne, ‘

- ¢/ wykorzystanis kalkulacji normatywnego kosztu  wiesnego
e w powigzenlu z ewidencjg® odehyled 1 zmian norm dia

b | wytyczenia rzeczywistych kosztéw prasnyeh produkeji
- 'przedslebiorstwa i kazdej jednostki organizacy jnej
przedsiebiorstwa, bedgcej na wewnetrznym rozrachunku
gospedarczym.

Zeden z wyzej wymienion;ch elementéw sem odrgbnie nie stanowi
jeszcze normatywnej metody ewidencji" 1/

B Podobng definicje daje réwnmies drugi z radszleckich autoréw
" NL.N. Iwenow, ktéry okresla dostatecznie cechy ewidencji
normatywne] nastepujqco ¢

< v b e

" Bwidenéja normatywna jest: metodq ewidenc;i produkczl,
k¥dra zakiada normowanie weszystkich nsktaddéw na produkcje.
Przy tef metodzie ewidencji nmekiady na produkcje w granicach
ustelonyeh norm okredla sig odrebnic od te czgdci nskiedéw,
ktdéra stanowi odehylenie‘od norm...9, i dajej 1 ™., norme="
tywna ewidencjia jest organicznie powigzana 2 planowaniem
technologicznym i ekonomicznym, Ukatwia ona ustalenie
Sciglejszej kontroli kosztéw w procesie produkcji, ujawnie-
nie odchyled od ustalonych norm, okreslenie rzaczywistego

i
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kosztu wiasnego produkeji w niezbedmych dla analizy
przekrojach, Ewidencje normas listyczne umezliwia kierows
nictwu Wydzialdw i przedsicblorstw biezgce podejmowanie
érodkéw w celu usuniecis wszelkich nicdopatrzed i niedo-
ciggnigé oraz utrwalenia istniejacych osiggnleé produkeji,
wymaga prowadzenia ewidencji zmien norm, zapewniasjae

w ten sposdéb kontrolg wykonenia planu usprawnied organi-
zacy jno-technicznych orasz ewidencjs ich wpiywu na obaiw-
zenle kosztu wkiasnego produkeji®, /

Szerokie korzyfel, zbiezne na ogét W swoje] ocenie
z poprzednio wymienjonymi autorami, wynlkajgce 2 zastogo~
wanie tej metody grupuje Irene Borettl nastepujgco :

n,.. metoda normatywnego rachunku koszbéw umozliwia

a/ biezaca, opartg o normy, ko-atrole ksztaitowanla
sig podstawow;ch rodzajéw waglednie zespoidw kosztéw,
biezace ujawnienle odehyler od przewidzlienych normami
wielkodci i biezgce podejmowanie decyzji, zmierzajg=
cyeh do usuniecie zaburzed w pracy przedsigblorstwa,
wzglednie utrwalenie pozytywnych osiagnigé,

b/ szcezegdiowy analizg odehyled wg jednostek kel kulacyj=
ayech, przyczya i miejsc powstawania i ocena pa tej
podstawie pracy poszczegdlnych komérek zakiadu,

o/ blesacs kontrole przebiegu wykonanle planu zamierzed
techniczno-organizacyjnych i Jego wpkywu na wysokosé
kosztow,

4/ pogiegbianie wewngbrzzakladowego rozrachunku gospew
derczege poprzez opercie go o biezgce kosz$y norme-
tywne i odchylenie od Hich, a wiec wielkodel bar-
dziej dokiadne od kosztéw planowych,

e/ usprawnienie techniki ksiegoviej przez prowadzenie
pékfabrykatowej wzglodnle bezpéifebrykatowej metody
ewidencji oraz usprawnienie i przyépieszenle
kalkulacji kosztéw rzeczywistyech, bedgcyeh wynikiem
dodawania /odjecia/ do ustalonmego z géry kesztu
normaﬁéwnege _ﬁowsia&yeh w cigqgu okresu

W W e W G e e s e R e e

1/ Cyt. jak wyzej str. 8 | : %
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sprawozdawczego odchyled +.4" n 1/

Flerwszg czynnoécza dla wprowadzenia normatywnego rachnnhu
kosztéw w przedsiebiorstwie, poza uporzgdkowaniem cao=
ksztattu zagadnied zwigzanych z orgenizacis planowanisa, :
gospodarkg materialtows, pollityks piacows & tp. jest usta-
lenie kosziu mormatyvwnego produkowenych wyrobéw, »
Podstawg do rozpoczgcia prac w tym kierunku jest opracowanlq‘
technologil /w oparciu o rysunkl konstrukeyjne/, ktére
polega na ustaleniu jakie operacje; czynnosel i zablegi
nalesty wykonaé, w- jekiej kolejnodci, przy uzyeciu jakich
nerzedzi, a takée ns ustaleniu sposobu wykomania tyeh
operacji,

Opracowanie $o znajduje swéj ostateczny wyraz w réznyah
dokumentach, takich jak inmstrukeje robocze, dzienniki

pomocy warsztatowych, kompleksowe instrukcje operacyjué,
kerty technologiczne i tp.

Nea podstewie kaert technologiczuych zaw&erajqeynh takie

‘informacae jek & 1lodé, w miar i gatunek materisiun

niezbednego dla wykonaniz czgdci, 1loéé czasy, grupe
zagreregowania okredlonej roboty orsz kolejnoéé wykonywania
poszczegblnych operacji, opracowuje sie wartodciowe tj.
wyrazone w ziotdwkach, efektu zuzycia materiakéw i robo-
cizny bezpodrednie].

w praktyce polskich przedsigbiorstiw \ystepujq rééne woz~
wigzania procentovwania tych danych. Do najczedeiej spotyw
kanych zaliezyé nalezy s

a/ katalogi kosztu normatyvnego w fowvmie kelgg wigza~
.ayeh lub luZnych kart, zawierajace poza okredleniem
numeru czescl /zespotu/ dane co do wartodci mterisiu
i roboclzny dla wykonania danej operacji, o

b/ atalogl zawierajgce przy kezdej operacji technolo-
g cznej peza kosztem bezpoérednim réwniez koszby
posredpie,

—ﬁﬂ-‘ﬂﬁﬁ»wﬂm—bmﬁ

Zasady normety: nego rachunku kosztéw - ert.zamleszczony
w Poradniku ~ informators dla pracownikéw finsnsowo .

kelego _
Wyd%%y zems Z‘Iekliego 1 Spozywczego - Werszawa 1960 r.



¢/ katalogi zawlerajgce dodatkowe rubryki okreélaquq_w;z
nerastajace wielkodé kosztéw po wykonaniu kelejnej
operacji,

d/ karty technologiczne uzupeinisme danymi dotycugeymi
kosztéw bezposrednich, opracowane W czgsci technicznej
przez dzisk technologiczny, & w czescl koszbowe] '
przez ksiggowosé, ‘ :

e/ karty technologiczne = kart; koszbu normatywnego
opracowywane w caktosci przez dziat %technologiczay,

£/ katalogi zawierajace tylko informacje ¢o do kosztéw
bezpodrednich wykonanie caltej czesci, bez dalszego
podziaiu na operacje.

Za przyjeeiem takiego, lub innego rozwigzanie praemawisjq
przede wszystkim warunki lokalne, @ w szezegdlnodel ilosd
wystepujacych czgdci, ich zloZonodé, pracochonnoéé opra-
cowania katalogu, 1lod¢ 1 czegstotliwosé wystgpowania zmiam ,
zamierzony stopled dokiadnodcl uzyskiwania denych, przez-—

naczenies katslogu & tp.

Nistuszoym wydaje si¢ stosowasnie katalogéw czedci wyceniow
nyech we wszystkich pozycjach ukiadu kalkulowanego, o ile
czedei te nie =g przeznaczone do sprzedazy, ponicwez taki
sam efekt, przy niepordwnanie mmniejszej pracochionnosci '
mozne uzyskadé w zestawieniun zbiorczym czedei, wykazujgeym
tylko koszby bezposrednie, powigkszone dodatkowo o odpo-
wiednie narzuty koszidéw posdrednich,

Réuniez maio efektyvne s, zwiaszcza przy w,cenle robét

w boku, kat:logi ckredlajace tylko koszty bezpodrednie
wykonanie danej operacji technologicznej, bez uwizglednie-
nia kosztéw uprzednio ju% ponlesionych, wzglednie katalogl
okreslejgce catkowite koszty wykonanisz danej czgsci, ale
bez podzlaiu na czgstkowe koszity wykonania poszczegélnych'
operacji, W tym ostatnim przypacku przy wycenie robds

w toku dokonywany jest bigqd, wyniksjgcy 2z przyjuowanias

ne ogél umovmego zaawansowaniz roboty nf. w 50 %, poniewas
w praktyce prz;y wystepowaniu duzej ilosci czgsci w robotach
w toku, nle stosuje si¢ indywidualnego okreflenia zaawan-
sowania,danej roboty. ,

0 ile tylko wzgledy orgaenizacyjno-techniczno nz to pozwzsla~-
ja, najbardziej celowe jest stosowanie kart technologicznych



jako technicznych dokumentéw Zrédiowych stanowigeych

podstawe do emigji dokumentacji warsztatowej /kwitéw
materialowych, kart roboczych/, uzupeinionych danymi
dotyczacymi kosztdéw zerdwno wykonaniz danej operacji

jak 1

kosztéw narastajacych,

Za poigczenmiem karty technologicznej w jednym dokumencie
z kartg kosztu normatyvwnego przemawlajg takie wazgledy
jak %o ze 3 :

a/

b/

¢/

.

ef

technolog opracowujacy karte technologiczng 1 karte
kosztu zmuszony jest do zastanowienia sig nad kosze
tem opracowanej technologil i uczy sig mysleé
ekonomicznie,

geden dokument /kopia/ jest podstawg do emisji
dokumentacji warsztatowej, wycemy produkeji w toku,
wyceny brekéw, kelkuleecji ofertowych 1 tp. a2 wige
wyeliminowane jest mozliwo$é powstenia rozbieznosdci
biedéw orez istnieje gwarancje wiadciwego ustalenis
w procesie produkey jnym kosztéw w cranicach.norm

i ponad normge

wycena produkeji w toku dokonywanz jest w sposéd
dokZadny i przejrzysty. Wyceme robét.w $oku utatwia
fakt, 2zec czgdé, ktéra obrobiona jest w kilku
kolejayéh widziakaeh np. w wydzisle mecheniczaym,
obrébki pokryciowej 1 £lusarsko-spawalniczym posie-
da jedns karte technonologiczng =~ kerte kesztu .
normatywnego, W kbtdérej wymlenione s wszysikie ko-
lejne operacje w sposéb cigely, bez wzgledu a8 to,
w kbdrym wydzisle wystepuje.

dziak ksiggowodecl dysponuje dokumentami skiualnymi
i moze w kezdej chwili dokonywaé kontroli prawidio-
wodel przestrzegania tarduno normkmateria&ewvch
jak i norm robocizny bezposredniej.

zapobiega‘siq powstavaniu rozbieznodci pomigdzy
technologia stosowang a technologig, ns poéstawie
ktdrej ustela si¢ koszt normabtywny wyrobu.

Te wzgledy'przewaﬁyty, %e po réznych prébach w tym
zakresie w Wytnérni Sprzetu Komurikacyjnego - Swidaik
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tywnego®, a dle montagu feko "Plan operecy ny montadu
- kapte kosztu normatywnego™, opracowywane og w deziale
giéwnege technologs praes biure Kutulogbwe

*Flan, operacy My oLrEbkA® 1 “"plan operaccy 'ny montezu® Zew

wieraly w zasadzie wezystkie dene, kitdre wogg Lyé praydute
ne zurduno dls technologa, planisty, keipgowego, technike

zaopelrzenia cay kulk latoras

"plen operacy iy obrdbiki® ckredla migdsy innymi noezwe Cige
Scl, wielkodé partii optymeline? ‘ake ma.byé uruchomicne,
mie ‘sce wykonenia poszcsegdlnych operactl technologicanych
a2 do obrablerkl wigesnie, sawiera informac?e co do naswy,
ceny i ilodei zubycie materialdw na ‘ecnosthy, wiclkodel :
czacu praygotowawezege 4 gléwnego, wysckodéd plucy, bezpodre=
dnie koozty wykonunia operec’i ek rdiuniei koszly nuresioe
‘geey

*Plen operacy ny montaZu® - uzsupeiniony *eat poncdto wykaw
~menm czgdel wehodzgeyeh do montowenege zog oku wres @ ich ko=
oaten bezpodrednine ¥

lstotnymi elementoml tych dokumentdw sg noréw, to *eet nie-
gbedne floded caaou ezy moterdialuy konleczne dlia wykonenia
okredlonege zadonice

lozny pracy cpracowyvane og réinynl mclodemie

W omuwianym przedsigbiorstwic stosowane ‘ect metode anality=
czno-badaweze i analitycano = obliczeniowas '

¥otods enelitycang = beduwczg polegs na rozbiciu operse 'z na
te!. clementy, / cgynnodcl, zablegl/, praeprowadzeniu obsere
wacti & nat .oy pray pomogy caronometrazu i fotografil dnia
roboczogo oras na wyliczeniu ne podstewic observec?d wladclie
wych czesdw tych elementdw, a nasigpnic drogyg sumowania ich,
czaeu cuie? gperac i,

-

iotods | AT zumi.aat obserwac 2 natu~
ry poaluuh elg odpowtednmi waoreni, 2 kidryeh podotawia’ye
zuprofoktovwene parametry obrdébki, ustale sig czagy muszynovej
czagy rgeene / ewentuslnie muszynowe reczne /dobiere sig
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8 odpouiednteh, asmmm pmn oérodu normowenia p:'w.
nomwwéw ;

g hcterdoZoved joot wynikion mr&mo my
muwmm aak x %Mag ,
Honotrulktor olwedlo gotume k noterdaiu, mmamam
okzod fioykowchordcony, wormnki wytreymoZodcione & 0.
Yechnolog sod olrollo Jego pootol wyjdeioug, o vice wodsad
vaterdadu / preciwrdy protay crubedd blochy & tpe/
- Beedso welngn coynnilion oy rogpotryuoniu norn pudyclio
moterdodiu atonouiy ubytki, odpady 4 otroty moteriolare.
Coly sseweg materdazdu podlege ubythkoul w procesie produliedd,
v csesopdlnoded wystopude to pray lokicroch, emolioch nitwo,
odesynnikooh chondeanyeh itpe Gdpody uyetopuda proede vssye
sthin v ekeio olrdbki technolopfcsne] noteriadu mew
oych cigein np. drobnyeh esoded / podkledid / no prosoch,
doflwiovanin blochy pocovoniu omodel se okdey,dovey 4 $p.
Teoeein (véden otrot jost nioscoenie materioddv wokutel
mornotroustun, oo ubled, brekorddotue ey lwodsiedy sseseplle
nie cocded tov. ® otroboyinyeh®, co proy motoeyklu odnoodd
gde bodole srepuly do eseded wyotopujqeych w opwaodely v nioe
doototocane] ilodei.

Osgywidede nojbordoied podndomyn byoby wwmu norn
noterindougeh na poslomic wogl osy 4lodei oubotooid sovertych
w gotouym detaln, bos wpplcdnionin udytkdu, odpedde 4 stwot,
wéseses w konschuencdd vozellkic odehylenio, nowet technionnie
usosadnione 1 nicmoflive do uniknicelamystopovsoby jokeo
réonice v otoounim do wpores,Desoprocennic dawolo by $0 Lure
deo bogoty moterin cnolityccne - pordunowesy, ccoywidede pod
worunlien providovepso udolumentovonics

Py roaopocoynonit otocovanin novoatywneso sochuniu
kooptdu stosuje olc no opd2 metody podrednin, tun, nic otooue
Je olo sorduno wooredu fdoolnyeh jok ted nie proyjumje ode
do norny Grodnich ubythdo, odpaddu ony otwat o olesy poproede
nfo go. liovng moterdoloug uotolo elo mejescdeied joko woge
eogded / detoln / netto, pouwigkesong o tochniconie usosadnios
ne otraty technologicsne, o vwige neddotikd no otwdbke worontae
toug, somocowanio, clocio & €p. :

Spoodb wypelnianie plonu operocyjnego obwdbid § montosu proede
. otawindq usory lir.d 1 2.
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Duzym osiggnigclem przedsigbiorstwa na tym odeinku jest
wprovadzenie zasady limitowania dopkat, w wyniku azczegd&o~
wyeh analiz danyeh, prezentowanych dynamicznie,

Stata tendencja spadikowa odchyled z tytuiu dopiat jest

tego wyraZnym potwierdzeniem, Réwniei wprowadzenie bardzo
szezegbtowyeh znamion winnych /20 pozyeji/ i przyceyn /i1
pozyeji/ wyeliminowato faktyeznie wystepowanie pozyeji
"inne" zaréwno ze stromy winnych jek 1 przyczyn,

W pierwszym okresie wprowadzenia normatywnego rachunku
kosztéw & ne pozyeje "inne" przypadato nawet 90 % kwot
stanowigeych dopiaty, co praktycznie uniemozliwiazo doko-
nenie prewidiowd; analizy tych odehyles, -

W zakrecsie dokumentowania odchyled od pitac oraz procedury
gatatwianie dopiat ciekawe stanowisko zajmuje aubtor ra-
dzieeki N.D., Fejersztern w pracy "Planowanie i normatywne
me toda ewideneji przy bezwydzialowym zarzgdzaniu" 1/;
"Istnieje poglgd ~ pisze N,D, Fejersztern -~ e pozgdane
jest wydzielenie i specjalne udokumentowanie /w oddzielnych
dokumentach/ wszystkich doplaﬂi e konieczne jest ustalenie
takiego trybu ujmowanie doplat, w ktérym na kazdg dopkate
zezwale giéwny inzynier, Uwaza sig¢ - kontynuuje dalej

autor radziecki -~ Ze teke procedura gwarantuje najbardziej
odpowiedzialne stosowanie doptat i sprewmizenie ich wysokodel
w wydziale orez przedsigbiorstwie do minimum, W rzecgywi-
stodci sprawa przedstawies si¢ inaczej. Taka procedura nie
sprzy ja zmniejszeniu dopiet, a jedynie komplikuje i ap§é~
nia ich zatatwienie, Prektyka fabryki vykezuje, ze gdy
zezwolenie na doplate wydaja sami majstrowie w ramach
ustalonego dla nich minimelnego 1limitu, lub nawet bez
udzielenis im takiego 1imitu, sumy na dopiaty sdecydowanie
maleja, & stosowanie ich jest bezwarunkowo bardziej uzaaaﬂw
alone ... Posiugiwanie sie jednyn dokumentem =/ jest wygodne
dlatego tez oprecowywanie dopiat na specjelnych kartach i
staje sle¢ zupelnie niepetrzabne?: ;

P R

1/ Materiaty 1nrarmacy3nn-szkoléniowe MPC Waraaawa 1960
geszyt Nr 22 str, 25

2/ Zbioreza karte pracy- nazywanb przez N.D, Fejerszterna
kontem usobewym
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terze dodatnim jek 1 ujemn,m, w przeciwiedstwie do akordowego
systemu wynsgradzenis, gdzie vwystopuja tylko odehylenie
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#47
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Te odthylenin, nsswijny je cdehylenianmi czdgethowyml, nic sta-
nowig jeszcze o przehroczeniu lub oszezednodcl piac,.
Loplero ich suma w okyes! @&f‘gﬁaﬁf§w§m okresiladé bodzic

islerunek odehyled poprzez koztaltouanie sig czglcl ruchome]

W, nasrodzenia,.

Przyw:ed

Robotnik J. Zalewski, posiade V grupe zuszeregowanis osoblote-
g0, sfzie wynagrodzenic 2z godaing precy rzecgywiste]
slg o 2i.
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Hobotnik, zzodnle 2z regulesminen premlowsnie moie otraymad
premi¢ do 100 %. Fremia skieds silo z dwdch shiadniidw 3
«~ gkiadnik "A" « z& wyhonamnie moray w 10U ¢ = 50 ¢
z& preoeiroczenie normy - 10 4 e kasde S ¢
przekroszenis.
Za %i%ﬁg%%ﬁ&ﬁi% zaded, premlia ulega odpovieds

niemu zmplcjszenivs.
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e smniejssenic lub pvieksuzenie wykonsnis ilodel estuk
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Plan i wykonanie kosztéow wydzialowych za m-c.. . 196 i

Miesiac sprawozdawczy Narastajaco od pocz roku
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] plan plan skoryg. wykonanie % plan skoryg. wykonanie %o
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